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HANKESUUNNITELMA II

HANKKEEN NIMI

Hailuodon kalahallin monet mahdollisuudet -esiselvitys

HANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Hailuodon Marjaniemen kalasataman halli on rakennettu 1970-luvulla. 180 nelidisen hallin omistaa
Hailuodon kunta. Halli on peruskorjattu vuosien 1996-1997 aikana vastaamaan elintarvikelainsaa-
dannon tarpeita. Halli on edelleen hyvassa kunnossa ja silla on laitostunnus. Kalahalli kokonaisuu-
dessaan kéasittaa seuraavat tilat: iso perkaustila, kylmio, jadkone, sosiaalitilat seka iso noin 100
mZ2n kokoinen kylma varastotila. Hallissa on muikun- ja siianperkauskoneet ja rannassa on silak-
kapumppu.

Viime vuosikymmenen aikana kalastajien maara on vahentynyt myos Hailuodossa ja uusia kalas-
tajia ei alalle ole tahtonut I6ytya. Yksi syy tdhan on kalastuksen kannattavuuden heikentyminen,
johon ovat vaikuttaneet mm. lohen kalastusrajoitukset, hylkeiden kasvanut kanta, kohonneet kus-
tannukset ja ajoittain (tuontikalasta johtuen) kalan hinnanvaihtelut. Hallin rakentamisen aikoihin
ammattikalastajia oli 35-40 ja viela peruskorjauksen aikaan 1990-luvulla oli Marjaniemessa par-
haimmillaan syyspyynnin aikaan noin 25 ammattimaisesti kalastavaa kalastajaa. Kalasatamaa
kayttaa talla hetkelld noin 20 kalastajaa, joista kymmenen kalastaa ammattimaisesti (1-, 2-, 3-
luokka) ja loput ovat kotitarvepyytéjia. Ammattimaisesti kalastavat kayttavat myés perkaustiloja ja
hakevat jaata kayttoonsa. Pyynti Marjaniemessé on keskittynyt avovesiaikaan, tosin pyyntiaika on
hylkeiden vuoksi lyhentynyt syksysta. Halli on siis ajoittaista talviaikaista pyydyshuoltoa lukuun ot-
tamatta kayttamattomana noin puolen vuoden ajan.

Hailuodon kunnalla on kokonaisvaltaiset suunnitelmat Marjaniemen nokan kehittdmiseksi matkai-
lullisesti. Kalastus, kalan saanti seka kalastusmatkailu kuuluvat tihan kehittdmiskokonaisuuteen
olennaisesti. Kalastajien vdhenemisen myota Marjaniemen kalasataman hallista on muodostunut
kunnalle taloudellinen taakka, joten on perusteltua selvittdad milld tavoin hallin toimintoja kannattaisi
monipuolistaa, ja millé eri keinoin kalahallia ja sen ymparistda voitaisiin kehittda. Hankkeen aikana
hallille tehdaéan liiketoimintasuunnitelma seké luodaan alustavat piirustukset mahdollisia muutostGi-
ta varten. Lisdksi hankkeen alussa / aikana etsitaddn myos yrittajaa tai yrittjia, jotka osallistuvat
hallin liiketoimintasuunnitelman laatimiseen.

HANKKEEN KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

Hankkeen varsinainen kohderyhma ovat Hailuodon kalastajat, niin ammattimaisesti kalastavat kuin
kotitarvekalastajatkin. Hankkeen aikana mietitdan ensisijaisesti sitd, miten kalastuksen kannatta-
vuutta voisi parantaa ja missa maarin hallin muutostéihin kannattaa investoida.

Hanke hyddyttédd myds matkailuyrittajia (kalastusmatkailu+ muu matkailu), koska hankkeessa sel-
vitetdan kalahallin mahdollista sulautumista alueen matkailulliseen kehittamiseen.

Hankkeesta hydtyy myds kunta, koska hankkeen jalkeen tiedetadn, mihin suuntaan kalahallin
mahdollisissa kehittdmistoimenpiteissa lahdetaéan.

Hankkeen alkupuolella haetaan toimijoita kehittdmaan liiketoimintasuunnitelmaa. Siten hankkeesta
hydtyvat myds ndma toimijat, koska tdma suunnitelman avulla voidaan turvata yrittajan tulevai-
suus.
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Hankesuunnitelman laadinnassa on ollut mukana paikallisen Kalastajaseuran edustaja.

Hankkeesta tullaan tiedottamaan yrittdjahaun yhteydessa.

YHTEISTYO

Hankkeen toteuttaa projektipaéllikké yhteistyésséa Hailuodon kunnan ja Hailuodon Kalastajainseu-
ra ry:n kanssa. Liséksi hankkeen aikana tehdaén yhteistyota Perameren Kalatalousyhteiséjen Liit-
to ry:n, Nouseva Rannikkoseutu ry:n, terveysviranomaisten sekd mukaan tulevien yrittijien kans-

sa.

Hanke verkostoituu ja kehittda kalastusmatkailutuotteita paikallisten matkailuyrittijien kanssa.

Liséksi hanke tekee yhteistyota Metsahallituksen REDI-hankkeen ja siité syntyvien mahdollisten
jatkohankkeiden kanssa.

Hankkeen aikana selvitetdan vierasvenesataman palvelutoimintojen sijoittuminen hankekokonai-
suuteen ja tehd&an siten yhteistydtd myds purjehdusseurojen kanssa.

HANKKEEN TAVOITTEET JA TULOSODOTUKSET

Hankkeen tuloksena on I6ytynyt yrittaja/yrittdjia ja syntyy Marjaniemen kalahallin liiketoimintasuun-
nitelma, joka kattaa seka investoijan (kunta) ettd vuokraajan nakékulman. Suunnitelmassa huomi-
oidaan myds mahdollisien tulevien yrittdjien tarpeita. Lisaksi tuloksena syntyvét alustavat piirus-
tukset mahdollisista kalahallin muutostoisté ja kustannusarvio seka kannattavuuslaskelma.

Tavoite: Téarkein tavoite kunnalla on selvittd4 se, investoidaanko halliin tulevaisuudessa vai aje-
taanko toiminta kunnan osalta alas. Liiketoimintasuunnitelman laskelmat osoittaisivat sen, etta ka-
lahallin voisi muuttaa useita eri toimintoja ja palveluja sisaltavéaksi kalataloksi, joka mahdollistaisi
perinteisen toiminnan liséksi kalan jalostuksen ja suoramyynnin seké toimisi tukikohtana kalas-
tusmatkailuyrittajille ja erilaisten ryhmien opastukselle. Kalatalon toiminnasta vastaisi itsendinen
yrittaja.

HANKKEEN TOTEUTUS

Hankkeen alussa tehdaan nykytilan analyysi: selvitetaén saalisméaéaréat, kalahallin kayttd, kayttdta-
lous ja mahdolliset puutteet kalastuksen kannalta.

- Kayttajien toiveet

- Kéyttajakunnan kartoitus

Seuraavaksi analysoidaan hallin tulevaisuuskuva kalatalouden ja muiden toimintojen kannalta ja
sitd varten selvitetaan:

- Pakastuskapasiteetti

- Kasin fileointilinjasto, kylmio

- Jalostus; mihin pisteeseen asti kannattaisi viedd, mit4 toimintoja/tuotteita

- Myynti ja markkinointi; suoramyynti (myyntitiski/automyynti) ja verkkokauppa
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- Mahdollisten investointien kokonaisbudietti, tukitasot, matalakayttéajan kulujen minimointi
- Hallin kaytén monipuolistaminen (ammattikalastustoiminnan liséksi):
- Kalastusmatkailutukikohta, paikallisoppaat
- Leirikoulu- ja muiden ryhmien tukikohta
- Veneily- ja vierasvenesatamatoimintojen sisallyttaminen
-> asiakaspalvelupiste/kdnnykkalupajarjestelma
-> Metsahallituskytkenta
- Jalostus- ja myyntipiste
- Harrastajakalastajien tukikohta

Lisaksi hankkeen aikana tehd&an opintomatka lahialueelle hyvien ja huonojen kaytantéjen nake-
miseksi.

Hankkeen toteuttamiseksi palkataan projektipaallikkd, joka vastaa siita, ettd hankkeelle asetetut
tavoitteet toteutuvat. Projektipaallikko tekee nykytilan analyysin ja hallin tulevaisuuskartoituksen.
Projektipaallikko jarjestdd myds opintomatkan seka hoitaa kilpailutukset (liiketoimintasuunnitelma
ja piirustukset). Ostopalveluna hoidetaan liiketoimintasuunnitelman, kustannusarvion, kannatta-
vuuslaskelmien ja alustavien piirustusten teko. Ulkopuoliset hankinnat kilpailutetaan hankintalain
mukaisesti sitten kun ne tulevat hankkeessa ajankohtaiseksi.

Hankkeeseen perustetaan ohjausryhma, johon nimetaan 3-5 henkilda.

HANKKEEN AIKATAULU

Hankkeen aikataulu 1.5.2010-31.12.2010

HANKKEEN BUDJETTI JA RAHOITUSSUUNNITELMA (menot ja tulot)

Vuosittainen kustannusarvio kustannuserittelyineen ja rahoitussuunnitelma.

Palkat (2 800 € x 6kk+ sivukulut) 20 500 €
Matkakulut 2000 €
(projektipaallikén ja ohjausryhman matkakulut
+opintomatka)

Ostopalvelu 15700 €
(yrittajahaku, markkinointi, liiketoimintasuunnitelma,
kustannusarvio, kannattavuuslaskelma ja piirrustukset)
Muut kulut 1800 €
(toimiston vuokra+puhelin+ATK)

Yhteensa 40 000 €
Tuki 100%
EU+valtio 40 000 €

Miten yksityinen rahoitus kerataan? Mista se muodostuu? (yksityinen rahoitus, luontoissuoritukset, talkootyd, materiaa-
lin fluovutus)
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TULOSTEN JA TUOTTEIDEN OMISTUS HANKKEEN PAATYTTYA

Hankkeen tuloksena syntynyt kalahallin liketoimintasuunnitelma, kustannusarvio ja kannattavuus-
laskelma sekéa alustavat piirustukset ovat kunnan omaisuutta ja kunta on velvollinen toimittamaan
kaiken tiedon mahdolliselle tulevalle yrittajalle.

HANKKEEN RISKIT JA OLETUKSET

Hanke epé&onnistuu projektipaallikén valinnassa.

LITTEET

Tarkista onko kaikki tarvittavat liitteet m ukana?
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